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4ÈÅ "ÒÉÇÈÔÏÎ 9ÏÕÔÈ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ"9#Ɋ ÉÓ Á 

ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÄÙÎÁÍÉÃ  ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓȟ ÃÏÍȤ

ÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ "ÒÉÇÈÔÏÎȟ ÔÏ ÓÔÕÄÙ 

ÍÁÔÔÅÒÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎ ÅÖÅÎÔÓ ÉÍÐÁÃÔÉÎÇ ÙÏÕÔÈ 

ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ "9# 

×ÏÒËÓ ÂÏÔÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȤ

ÌÙ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ "ÒÉÇÈÔÏÎ ÆÏÒ ÁÌÌ ÉÔÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÙÏÕÔÈ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÅ Á ÖÏÉÃÅ ÆÏÒ 

ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÃÒÅÁÔȤ

ÉÎÇ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ  ×ÈÉÃÈ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÓ ÂÏÔÈ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÍÁÒËÓ ÔÈÅ ρςÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ 30%!+ 7ÅÅËȢ 3ÉÎÃÅ ςπρςȟ ÔÈÅ "9# ÈÁÓ ÐÌÁÎÎÅÄ 

30%!+ ɉ3ÕÉÃÉÄÅȟ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ !×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅɊ 7ÅÅË ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÂÏÕÔ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÂÒÅÁË ÄÏ×Î ÔÈÅ ÓÔÉÇÍÁÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÉÔȢ #ÏÌÏÒÁÄÏ ÉÓ 

ÓÅÖÅÎÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÕÉÃÉÄÅ ÄÅÁÔÈÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ #$# ÄÁÔÁȢ  4ÈÅ "ÒÉÇÈÔÏÎ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ÆÅÌÔ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÐÒÏÆÏÕÎÄÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ςπρρ 

ÄÅÁÔÈ ÏÆ *ÏÓÈÕÁ $ÉÌÌÏÎȟ Á "ÒÉÇÈÔÏÎ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÓÅÎÉÏÒȢ 

30%!+ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÅÁÃÈ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÙÅÁÒȟ ÂÏÔÈ ÉÎ ÔÈÅ 

×ÅÅËȭÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÁÎÄ ÅÓÐÅȤ

ÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ 30%!+ 7ÁÌË ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÓ ÔÈÅ ×ÅÅËȭÓ ÅÖÅÎÔÓȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 30%!+ ÈÁÓ ÇÒÅÁÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÔÈÅ ×ÁÙ ÏÕÒ 

ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÔÅÅÎ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÕÉÃÉÄÅ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ /ÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒȤ

ÅÓÔ ÆÒÏÍ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÅØÐÅÒÔÓ ÂÅȤ

ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÉÔÓ ÙÏÕÔÈ ÄÒÉÖÅÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  

4ÈÅ 4ÒÅÖÏÒ 0ÒÏÊÅÃÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÕÒÖÅÙ ÏÎ 

,'"41 9ÏÕÔÈ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÉÎ ςπςςȢ )Î ÔÈÅÉÒ ПÉÎÄÉÎÇÓȟ ÔÈÅÙ ÒÅÐÏÒÔÅÄ υπϷ ÏÆ ,'"41 ÙÏÕÔÈ 

ÁÇÅÓ ρσ-ρχ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÓÕÉÃÉÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ 4ÈÁÔ ÍÅÁÎÓ ÏÎÅ ÏÆ ÅÖÅÒÙ Ô×Ï ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 

ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ,'"41 ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÖÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÓÕÉÃÉÄÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅ "9# ÈÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÕÓÅ 30%!+ 7ÅÅË ÔÏ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÌÏÖÅ 

ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÆÏÒ ×ÈÏ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4Ï ÒÅÁÄ 

ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ςπςς .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÕÒÖÅÙ ÏÎ ,'"41 9ÏÕÔÈ -ÅÎÔÁÌ 

(ÅÁÌÔÈȟ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅÔÒÅÖÏÒÐÒÏÊÅÃÔȢÏÒÇȢ 4ÈÅ 4ÒÅÖÏÒ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

ÍÁÎÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÓÐÁÃÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÅÎÄ ÓÕÉÃÉÄÅ ÁÍÏÎÇ ,'"41 

ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȢ 

7Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÉÔÈ ÏÕÒ 

ÁÎÎÕÁÌ 30%!+ 7ÅÅË ÁÎÄ 30%!+ 7ÁÌËȢ 4ÈÁÎË 

ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÆÏÒ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 

"ÒÉÇÈÔÏÎ 9ÏÕÔÈ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ ÏÕÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ 

ÓÁÖÅ ÌÉÖÅÓȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ÃÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ 

ÁÂÏÕÔ ÓÕÉÃÉÄÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÔÓ ÆÒÅÑÕÅÎȤ

ÃÙȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ Á ÃÁÒÉÎÇ 

ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
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4ÈÁÎË 9ÏÕ ÔÏ ÏÕÒ 3ÐÏÎÓÏÒÓȦ 

 
4(!.+ 9/5Ȧ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ 30%!+ 

7ÅÅË ÅÖÅÎÔÓȢ !Ó ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ 

×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ 

×ÅÅË ÔÏ ÍÁËÅ ςπςσ 30%!+ 7ÅÅË Á ÓÕÃÃÅÓÓȢ  

 

7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕȭÌÌ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÔ ÔÈÅ 30%!+ 7ÁÌË ÏÎ -ÁÙ 

φÔÈ ÁÔ #ÁÒÍÉÃÈÁÅÌ 0ÁÒËȦ 
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